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Introductie

> De afgelopen periode (2024-2025) stond voor Stichting Centering Nederland (SCN) in
het teken van verdere ontwikkeling en borging van het Centering-aanbod. In deze
jaren is gewerkt aan het versterken van de inhoudelijke basis, het ondersteunen van
praktijken in de uitvoering en het vergroten van het bereik onder zwangeren en
(aanstaande) ouders, plus ontwikkelen van een nieuwe vorm van Centeringzorg:
Centering Diabetes in de huisartsenpraktijk. Tegelijkertijd zijn structurele
randvoorwaarden, zoals financiering en de organisatiecapaciteit van het bureau,
steeds belangrijker geworden om de groei duurzaam te kunnen ondersteunen.

> In dit hoofdstuk wordt de uitgangssituatie over 2024-2025 in beeld gebracht. We
kijken naar de visie en missie van SCN en verhouding met het aanbod. We geven
overzicht in het aanbod en bereik, en de financiéle basis (kosten en baten, subsidies
en inkomsten). Daarnaast wordt gekeken naar de inzet en capaciteit van het bureau,
de tarieven en de manier waarop dit samenhangt met de verdere professionalisering
en opschaling van Centering in de komende jaren.

/Andersson ElffersFelix
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Visie en Missie Stichting Centering Nederland

In deze slide staan de missie en visie van SCN centraal: waar staat Centering voor en wat wil SCN op de langere termijn bereiken? Dit vormt het
fundament voor de keuzes rondom strategie, groei en financiering.

Visie

De visie van SCN is een zorgsysteem
waarin groepszorg, samenwerking en
verbinding centraal staan. Door
medische zorg te combineren met extra
informatie en sociale steun, creéren we
een omgeving waarin zwangeren,
ouders en cliénten/patiénten zich

gesteund en begrepen voelen. Dit
bevordert hun algehele welzijn,
zelfvertrouwen en eigen regie.
CenteringZorg vormt de kern van een
holistisch en preventief zorgmodel dat
deze visie ondersteunt.

O.b.v. het beleidsplan SCN en het jaarplan 2026

Missie

De missie van Stichting Centering
Nederland is om CenteringZorg als
standaard zorgmodel te verankeren in
Nederland, met een focus op de eerste
1000 dagen van het ouderschap binnen
de geboortezorg en
jeugdgezondheidszorg. Ook zetten wij
ons in voor de opschaling en
verduurzaming van CenteringZorg in
andere zorgdomeinen, zodat dit
zorgmodel voor iedereen toegankelijk
wordt.

Hoe

Trainen van zorgprofessionals in het
faciliteren van groepszorg, waarin

medische zorg, kennisuitwisseling en
sociale ondersteuning samenkomen

Ondersteunen op lokaal, regionaal en
landelijk niveau bij de implementatie
in de organisatie en in het beleid.

Dit model leidt tot betere
gezondheidsuitkomsten, verhoogde
tevredenheid bij zorgverleners en -
ontvangers, en versterkt sociale
netwerken.

/Andersson ElffersFelix



Aanbod en bereik 2024 en 2025

Basisactiviteiten

Trainingen Centering Pregnancy 13 trainingen 22in t.otaal,.\'/vgarvan 9
open inschrijvingen

In company trainingen Centering Pregnancy/Parenting gecombineerd: 11 trainingen 13 trainingen

Deelnemers trainingen 376 professionals getraind 312 professionals getraind

Intervisies 77 (grotendeels online) 77 (grotendeels online)

870 verloskundigen
ingeschreven in Vektis
register (en 26
uitgeschreven)

Accreditatie voor verloskundige in Vektis/AGB-register

Activiteiten CenteringZorg voor Eritrese doelgroep v v
Doorlopende groep Oekraiense zwangeren v v
Inspelen op nieuwe kwetsbare vliuchtelinggroepen en borging van het aanbod Vv v

v

CenteringDiabetes zorg opzetten

Bron: Jaarverslag Stichting Centering 2024, inclusief financiéle onderlegger 2024-KG, gesprekken SCN /Andersson Elffers Felix



Vergoede ureninzet 2024 en 2025 stichting

Er is in kaart gebracht hoeveel capaciteit afgelopen 2 jaar beschikbaar was om te duiden hoe dit zich verhoudt tot de ambities en groei van het
aanbod. De tarieven zijn de laatste 3 jaren grotendeels gelijk gebleven. Dit geeft een beeld van de structurele kosten van het bureau, welke
geindexeerd moeten worden.

Incl btw en
Aantal Uur-tarief overhead Weekbasis Jaarbasis
Backoffice, website, materialen Uren per week 24 € 42,65 € 51,60 €1.23840 € 64.396,80
Communicatie Uren per maand 14 € 80,00 € 96,80 €312,74 € 16.262,40
Bestuur & algemene Stichtingswerkzaamheden Uren per week 8 € 70.00 £ 560.00 € 29.120.00
Opbouw van structuur van de stichting Uren per week 4 € 70,00 € 280,00 € 14.560,00
Totaal € 135.286,67

Bron: Jaarverslag Stichting Centering 2024, inclusief financiéle onderlegger 2024-KG, gesprekken SCN /Andersson ElffersFelix
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Verwachtingen & doelen 2026

De focus ligt op verdere groei van Centering Zwangerschap en > Centering Nazorg (Oncologie): verkennen of concept realistisch en

Centering Ouderschap, plus het versterken van de randvoorwaarden uitvoerbaar is (doelgroep, partners, financiering)

om opschaling duurzaam mogelijk te maken. SCN zet daarbij in op een

strategie die aansluit bij een (toekomstige) kenniscentrum, laten

groeien van het bereik en een stevigere financieringsbasis. > Intervisie en kennisdeling verder verstevigen met groter bereik en
. vast onderdeel van kwaliteitsborging (o.a. casuistiek en

> Aanbod & bereik

ondersteuning co-begeleiders)
> Centering Zwangerschap: groei van getrainde praktijken van 45%
naar 55%

> Versterken van deelname binnen getrainde praktijken: bij 75%
neemt >60% van de zwangeren deel

> Kwaliteit & professionalisering

> Verkennen hoe certificering/registratie en intervisie beter kunnen
bijdragen aan kwaliteitsborging

> Centering in beroepsprofiel verloskunde: vanuit SCN en
ambassadeurs aandacht houden in 2026

> Centering Zwangerschap bewuster inzetten voor vrouwen met
een andere culturele achtergrond, met een cultuursensitief
aanbod > Stappen zetten richting structurelere financiering en een

stabielere inkomstenbasis

> Organisatie & financiering

> Centering Ouderschap doorontwikkeling en positionering: basis
leggen voor groei richting 80 % > Verkennen aanpassing van het Centering-tarief (incl. mogelijke

> Centering Diabetes: inzicht verzamelen in schaalbaarheid en opslag voor SCN voor elke deelnemer voor registratie/kwaliteit)

randvoorwaarden voor opschaling > Interne professionalisering van het bureau (capaciteit en
financiéle sturing) om groei beter te kunnen ondersteunen

/Andersson ElffersFelix
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Strategie en opschaling hebben kansen in de breedte

De strategie van SCN omvat ambities in verloskunde, JGZ en nieuwe domeinen, maar de huidige capaciteit, structuur en randvoorwaarden zijn niet
voldoende ingebed. Hierdoor bestaat het risico dat opschaling versnipperd verloopt en essentiéle onderdelen zoals kwaliteitsborging, structurele
bekostiging en verankering in opleidingen onvoldoende worden ontwikkeld.

> Verloskunde: CenteringZwangerschap is het verst ontwikkeld en heeft de hoogste kans op schaalbaarheid. Er ontbreken belangrijke voorwaarden
als opname in beroeps- en opleidingsprofielen, vaste inkomstenstroom, borging in richtlijnen. Groei blijft daarmee deels afhankelijk van extra
projectgelden en inzet, en wordt lastiger als meer verloskundigen zijn getraind.

» JGZ: CenteringOuderschap heeft potentie, maar kent systeembelemmeringen. Er is enthousiasme op inhoud met enkele ambassadeurs, maar
hiérarchie, beschikbare ruimtes bij groepen en vooral geen verplichte certificering gekoppeld aan financiering zit opschaling in de weg. Er wordt
gediscussieerd of het wel goed genoeg werkt, maar dit is deels omdat er wordt gestart bij 8 weken i.p.v. de geadviseerde 4 weken. Vanwege schaal
is het logisch dat JGZ-organisaties met train-the-trainer ook intern gaan opleiden, wat SCN op termijn inkomsten kost.

> Nieuwe domeinen (diabetes, nazorg, MDL, dementie): er liggen kansen en er is zeker groei mogelijk, maar alleen wanneer er voorafgaand
subsidiegeld beschikbaar is voor ontwikkeling. Risico op versnippering is groot: projecten komen sneller binnen dan SCN organisatorisch aankan
en het schaalbaar maken van deze concepten vraagt ook middelen (tijd vanuit SCN), zonder dat het direct leidt tot meer inkomsten. Niet alle
domeinen passen even goed bij de kern van het model (diagnostiek + informatie + cohesie).

Met de o.a. publicatie van het nieuwe RVS-rapport “Gezond verbonden” liggen er kansen voor verdere inzet van groepszorg op andere domeinen en
daarmee voor het Centering-concept.

/Andersson ElffersFelix



Financién bieden nog geen duurzame basis

De inkomsten van SCN zijn laatste jaren toegenomen, maar niet stabiel of structureel

genoeg om de stichting te dragen, dan wel er is onvoldoende grip op de financién om dit
zo te ervaren.

> Belangrijkste knelpunten:
> Er wordt meer menskracht ingezet dan wordt vergoed
> Projectsubsidies geven groei, maar geen stabiliteit.

> Het huidige Centering-tarief (Zvw) bevat geen opslag voor SCN, waardoor een
structurele inkomstenbron ontbreekt

> Taken zoals registratie in Vektis zijn nu niet bekostigd (wel indirect via intervisie)
> Materialen zijn marginaal kostendekkend door hoge kostprijzen.

» Toekomstige kosten: uitbreiding van het bureau met uren huidige mensen en extra
financiéle/strategische expertise, versteviging codrdinatie JGZ en nieuwe domeinen

> Conclusie: er is behoefte aan meer structurele financiering en voldoende inzicht in de
gehele financién

12



Governance & organisatie

SCN heeft een inhoudelijk zeer sterke kern, maar de organisatievorm sluit nu
niet voldoende aan bij de schaal en ambities. De rolverdeling is vaak niet
scherp genoeg en meerdere rollen liggen bij zelfde personen, wat ook maakt
dat de organisatie afhankelijk is van een klein aantal mensen.

> Er is behoefte aan:
> een steviger bureau
> duidelijkere verdeling van portefeuilles
> betere opvolging van kansen in het netwerk en

> beter inzicht in financién, wat hopelijk leidt tot meer ruimte om te
investeren.

> Als SCN toewerkt naar een kenniscentrum of impact in nieuwe domeinen,
vereist dat een doorontwikkeling van governance, mogelijk inclusief
uitbreiding van het bestuur.

13
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Tarieven 2024, 2025, 2026

_ Uurtarief 2024 Uurtarief 2025 Uurtarief 2026

Trainer regulier (CRKBO - vrij van btw) €70,-

Trainer lange sessie (CRKBO - vrij van € 35,-

btw)

Trainer reistijd (vast tarief) € 50,-

Tolk

Backoffice € 25* 2 + btw?
Communicatie €70 *1,21
Bestuurder €70 7*1,21

Vergoedingen trainers en adviseurs SCN, begrotingen subsidies

€70,-

€ 35,-

€ 50,-

€70 *1,21
€70 *1,21

€75,-

€ 50,-

€75 *1,21
€75 *1,21

/Andersson ElffersFelix
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